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1. Osnovne postavke vezane za bezbednost i zastitu na radu
1.1. Uvod

U svim delovima, naftne industrije, postoji Citav niz razlicitih aktivnosti, koje,
cesto, po svojoj prirodi, na razlicite nacine mogu ugroziti okolinu i ljude. Svaka
situacija koja moze dovesti do toga, definise se kao incident. Da bi se smanjila
mogucnost nastanka incidenta i njegovih posledica, ukoliko je do njega doslo,
rukovodstvo naftnih kompanija je duzno da primenjuje politiku HSE-a na svim
nivoima poslovanja i u svim sektorima.

Zdravlje, sigurnost i briga za zastitu Covekove sredine, povezani su po
posledicama i po metodama izucavanja i preventivnim merama. Osnova svih
aktivnosti vezana je za sigurnost na radu, jer sprovodenjem preventivnih mera, u
cilju eliminisanja ili smanjivanja mogucnosti da se desi incident, direktno se utice
na smanjenje ili eliminaciju, negativnih desavanja koje imaju za posledicu
narusavanje zdravlja ljudi koji ucestvuju u procesu rada, kao i na negativne
posledice na Siru okolinu.

Nafta industrija u svim segmentima je rizicna industrijska grana, s aspekta
mogucnosti nastanka incidenta, zbog svoje prirode: toksicnih i zapaljivih materija
koji se u procesu rada koriste, kao i ostrih radnih uslova (pritiska i temperature).

Svi aspekti HSE politike su od najvece vaznosti za naftnu industriju, a
pridrzavanje smernica HSE-a uslov je za bezbedno poslovanje naftnih kompanija
Sirom sveta. Da bi se ispunili ovi uslovi, naftne kompanije propisuju interne
direktive, koje su uskladene sa drzavnom i globalnom regulativom.

U ovoj knjizi Citalac se upoznaje sa osnovnim nacelima sprovodenja operacija i
kontrolom rizika i posledicama nastanka incidentnih situacija u citavom
industrijskom ciklusu.

1.2.  Sta je zastita na radu i ¢&ime se bavi bezbednost i zastita na radu ?

Zastita na radu obuhvata skup mera i aktivnosti usmerenih na stvaranje
uslova koji obezbeduju sigurnost na radu, kao i na sprecavanje i otklanjanje
opasnosti i stetnosti koje mogu da prouzrokuju povrede na radu. Pored toga
zastita na radu utice na eliminisanje ili smanjenje mogucnosti da specificnim
uslovima, u procesu rada, dode do oboljevanja i ostec¢enja zdravlja zaposlenih
na radu ili onih koji su vezani za proces rada, cime se utice na cuvanje njihovih
Zivota i ocuvanje zdravlja i radne sposobnosti.

Oblast bezbednosti i zastite na radu je multidisciplinarna; sadrzi: tehnicke,
pravne, finansijske, zdravstvene, etic¢ke i druge aspekte.

1.3.  Sta je Zivotna bezbednost u procesu eksploatacije nafte i gasa?

Zivotna bezbednost i zdravlje na radu, tokom eksploatacije nafte i gasa,
izuzetno je znacajan i zahtevan segment rada svake naftne kompanije - bez obzira
na vrstu delatnosti, pa tako i za proces (primenjenih) geoloskih istrazivanja i
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izvodenje geoloskih istraznih radova.

Sistemskim pristupom bezbednosti i zdravlju na radu daje se potreban
preventivni znacaj u svim fazama rada.

Ovakav pristup je definisan standardom OHSAS 18001 (Occupational Health &
Safety Assessment Series) koji definiSe zahteve koje treba da ispuni sistem
menadZmenta u vezi sa zdravljem i bezbednoscu na radu.

Zastita zdravlja na radu je zadatak namenjen organizacijama koje su svesne
znacaja bezbednosti zdravlja svojih zaposlenih i koje stalno nastoje da unaprede i
odrzavaju nivo fizicke, mentalne i drustvene bezbednosti radnika svih zanimanja
kao i sprecavanje njihovog povredivanja.

Implementacijom ovog standarda, kompanija sti¢e poverenje zainteresovanih
strana, uveravajuci ih da je rukovodstvo opredeljeno da ispunjava zahteve iz
politike zastite zdravlja i bezbednosti na radu, da daje naglasak na preventivi, a ne
na korektivnim merama, i da je moguce pruziti dokaze o tome da se OHSAS odnosi
na celu organizaciju, a ne samo na procese za koje postoje zakonski propisi ili zone
velikih rizika. Osnovna koncepcija OHSAS-a ukljucuje proces stalnog poboljsavanja
preventivnih mera.

1.4.  OH&S rizik

Pod pojmom OH&S rizik podrazumeva se odredena izloZenost delovanju
opasnostima i stetnostima koje svojom aktivnoscu mogu dovesti do nezZeljenih
posledica, sto se u praksi manifestuje kao nastanak neke vrste stete zbog
povrede na radu, smrtne povrede, profesionalnog oboljenja ili oboljenja u vezi
sa radom.

Osnovna definicija OH&S rizika govori da rizik predstavlja kombinaciju
verovatnoce pojave opasnog dogadaja ili izlaganja i ozbiljnosti povrede ili
ugrozenosti zdravlja koje moze biti prouzrokovano opasnim dogadajem ili
izlaganjem u vezi sa radom. OH&sS rizici nisu kategorija koja nuzno predstavlja nesto
lose, to su rizici koji jednostavno postoje, realni su, a u vecini slucajeva moguce ih
je i izbedi. Rizik postoji u svakom radu, bilo da je re¢ o ,jizvodenju projekta
geoloskih istrazivanja/geoloskih istraznih radova“ ili o upravljanju proizvodnim
procesom ili u pruzanju drugih usluga. Rizika se ne treba bojati, ve¢ je potrebno
iznadi tehnicka ili organizaciona resenja za njegovo svodenje na prihvatljiv nivo koji
se moze kontrolisati.

U procesu geoloskih istrazivanja, kao »prethodnici« rudarstva, gradevinarstva i
drugih delatnosti, vrlo Cesto, dolazi do povreda na radu, koje mogu dovesti i do
smrtnih ishoda. Najvisi rizik je prisutan u toku izvodenja geoloskih, specifi¢nih
istraznih radova (istraznog busenja, geofizickih/seizmickih i drugih ispitivanja).

Pri analizi OH&S rizika, potrebno je podi od ¢injenice da potpuna eliminacija
rizika nije moguca, vec da je rec o vecem ili manjem nivou bezbednosti na radu, za
¢ije resavanje su zainteresovani drzava i njene institucije, poslodavci, vlasnici
kapitala, razli¢ita udruzenja i osiguravajuca drustva, sindikati i pojedinci. Interes
vezan za smanjenje Steta uzrokovane OH&S rizikom, imaju svi aktivni subjekti

13



jednog drustva, a troskovi sprovodenja procesa procene su isplativi za drustvo u
celini. Procenom se stite ljudski zivoti, sprecavaju povrede na radu i obezbeduje se
zdrava radna sredina, ¢ime se uvecava produktivnost rada, proizvodnja, profit i
progres drustva u celini. Za oCekivati je, da se mehanizmi reSavanja ovih problema,
u oblasti preventive, ostvaruju primenom preventivho - razvojnih programa i
sistema upravljanja zastitom zdravlja i bezbednosti na radu (OHSAS 18001: 2007),
kao i adekvatnim merama za realizaciju OH&S politike i OH&S ciljeva.

1.5. Kako se sprovodi zastita ljudi na radu?

Zastita ljudi na radu sprovodi se primenom OH&S procedura koje su u
skladu sa OHSAS standardom.

Bezbednost i zdravlje (zastita na radu, OH&S), takode se Cesto naziva i zdravlje
i bezbednost (BZR, OHS), zdravlje na radu, ili zdravlje i sigurnost na radnom mestu
(WHS), i predstavlja multidisciplinarnu oblast koja se bavi bezbednosc¢u, zdravljem,
i dobrobiti ljudi na poslu.

Da bi se primenile OH&S procedure potrebno je izvrsiti procenu rizika u procesu
koji se posmatra.Procenom OH&S rizika tezi se kontrolisanju rizika radi
uspostavljanja odgovornosti u procesu planiranja, projektovanja, izvodenja radova,
izgradnji i eksploataciji ,,objekata“, kao i otklanjanja opasnosti i Stetnosti od
povreda na radu, profesionalnih oboljenja i oboljenja u vezi sa radom, a radi
uspostavljanja sistema upravljanja zastitom zdravlja i bezbednosti na radu
(OHSAS).

Sprovodenje adekvatnih zakonskih odredbi i inspekcijskog nadzora je preduslov
postizanja kvaliteta u uspostavljanju i upravljanju sistemom zastite zdravlja i
bezbednosti na radu. Za geoloska istrazivanja i izvodenje geoloskih, specifi¢nih
istraznih radova (geohemijskih, geofizickih, istraznog busenja...) ne bismo mogli sa
potpunom sigurnos¢u rec¢i da je regulativa, u pogledu nadleznosti, zakonskih i
podzakonskih resenja, inspekcijskog nadzora potpuna.

Sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbednoséu na radu (OHSAS) je deo
ukupnog sistema upravljanja. Istim se olaksava upravljanje OH&S rizicima, vrsi
njihovo prepoznavanjem i stvaraju pretpostavke za predvidanje njihovog delovanja,
te je moguce govoriti o kategoriji kontrolisanog rizika.

Pravila pomocu kojih se kontroliSe OH&S rizik ¢ine mere, metode i alati kojima
se OH&S rizik identifikuje, rangira, obraduje, kontrolise, ogranicava ili umanjuje.

Na ovaj nacin se preventivno deluje radi sprecavanja nastanka povreda na radu,
profesionalnih oboljenja i oboljenja u vezi sa radom, smrtnih povreda u toku
izvodenja geoloskih istraznih radova, pri ¢emu se opasnosti i Stetnosti svode na
prihvatljiv nivo.

1.6. Zakon o zastiti na radu u RS

U RS se zastita na radu izvodi na osnovu Zakona o zastiti na radu koja je
objavljena u "Sluzbenom glasniku RS", br.42 iz 91, kao i na osnovu Dopuna Zakona o
zastiti na radu ("Sluzbeni glasnik RS", br. 53 od 16. VIl 1993, 67 od 30. VIII 1993, 48
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od 20. VII 1994, 42 od 18. XI 1998. br. 42 od 18. VII 1991, 53 od 16. VIl 1993, 67 od
30. VIII 1993, 48 od 20. VII 1994, 42 od 18. Xl 1998.).

Ovaj zakon se odnosi na sve oblasti u okviru: radnih odnosa, zastite Zivotne
sredine, licnog rada i drugog, i u skladu je sa standardom OHSAS
18001 (Occupational Health & Safety Assessment Series).

Zastita na radu obuhvata mere i sredstva koja su neophodna za
ostvarivanje bezbednih uslova rada, i Cijim se sprovodenjem obezbeduje
zastita zivota i zdravlja ljudi na radu, u radnoj sredini od opasnosti i Stetnosti.

Bezbedni uslovi rada ostvaruju se primenom savremenih tehnickih,
organizacionih, zdravstvenih, socijalnih i drugih mera i sredstava zastite na radu
kojima se obezbeduje:

1. da se radna sredina projektuje, izgraduje i odrzava, tako da se rad obavlja
prema prirodi posla, primenom mera zastite od opasnosti po Zivot i zdravlje
radnika;

2. da se radni uslovi prilagode fizickim i psihickim osobinama i sposobnostima
radnika, a tehnologija i organizacija rada postavi tako da radnik obavlja
poslove u optimalnom poloZaju;

2a da elektricne instalacije i instalacije fluida budu projektovane, izvedene i
odrzavane u skladu sa tehnickim propisima, SR standardima i propisima o zastiti
na radu, na nacin koji obezbeduje odgovarajucu sigurnost radnika;

3. da u radnim i pomoc¢nim prostorijama, odnosno na mestima rada hemijske,
fizicke i bioloske stetnosti ne budu iznad dozvoljenih granica, a mikroklima i
osvetljenje u skladu sa propisanim normativima, tehnickim merama, JU
standardima i propisima o zastiti na radu za delatnost koja se obavlja u tim
prostorijama i na tim radnim mestima;

4. da masine, alati, oprema i druga tehnicka sredstva budu projektovani,
postavljeni i upotrebljavani na nacin koji obezbeduje odgovarajucu sigurnost
radnika;

5. da se opasne materije, koje mogu prouzrokovati profesionalna oboljenja ili
povrede na radu, upotrebljavaju samo u uslovima koji obezbeduju
odgovarajucu sigurnost radnika i zastitu Zivotne sredine;

6. da se sredstva i oprema licne zastite upotrebljavaju samo kada ne postoji
mogucnost primene drugih odgovarajuc¢ih mera zastite na radu.

1.7. Ko uziva pravo na zastitu na radu?

Zastitu na radu uzivaju sva lica koja se nalaze u bilo kakvom odnosu sa pravnim
i fizickim licima.

Pod ovim se podrazumeva da pravo na zastitu na radu imaju:

1. radnici u preduzecu;

2. lica koja se po bilo kom osnovu nalaze na radu, uenici i studenti na prakti¢noj
nastavi i strucnoj praksi u preduzecu;

3. ucenici ili studenti u toku prakti¢ne nastave, ferijalne i strucne prakse u obra-
zovnim organizacijama (radionice, ekonomije, kabineti, laboratorije i dr.);
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4. lica na stru¢nom osposobljavanju, prekvalifikaciji ili dokvalifikaciji;
5. lica na profesionalnoj rehabilitaciji;
6. ucesnici dobrovoljnih i javnih radova organizovanih u opstem interesu

(izgradnja puteva, vodovoda i sl.), omladinskih radnih akcija i takmicenja
(proizvodna, sportska i dr.);

7. lica koja se nalaze na izdrzavanju kazne dok rade u privrednoj jedinici ustanove

za izdrzavanje kazne (radionice, radilista i sl.) i na drugom mestu rada.
1.8. Ko je duzan da obezbedi mere zastite na radu i na koji nacin?

Preduzece je duzno da preduzima odgovarajuce mere za zastitu zdravlja i

bezbednost radnika, kao i da sprecava profesionalna oboljenija, i to:

1. da smanjuje rizike u procesu rada od mehanickog povredivanja, opasnog

dejstva elektricne struje, opasnih* materija, eksplozije i sl.;

1a da na radnom mestu na kome se u tehnoloskom procesu pojavljuju hemijske,

0 N

fizicke i bioloske Stetnosti po zdravlje radnika, njihovu prisutnost otkloni ili
svede u dozvoljene granice, a mikroklimu i osvetljenje obezbedi u skladu sa
tehnickim propisima i SR standardima;

. da prilagodava rad radniku, narocito u pogledu koncipiranja radnog mesta,

izbora opreme i oruda za rad, kao i metoda rada i proizvodnje radi ublaZzavanja
jednoli¢nosti u procesu rada;

. da kada je tehnicki moguce, zameni opasne komponente u proizvodnji sa

bezopasnim ili manje opasnim;

. da sprovodi mere prevencije u tehnologiji, organizaciji rada i radnim uslovima;
. da daje uputstva za rad sa odgovaraju¢im merama zastite na radu radnicima,

a za rad na radnim mestima na kojima postoji povecana mogucnost
povredivanja ili pojave Stetnosti po zdravlje radnika da uputstva daje u
pisanom obliku;

. da ceni zdravstveno stanje radnika i njihovu bezbednost pri radu;
. da osposobljava radnika za bezbedan rad;

da preduzima odgovaraju¢e mere da se samo radnicima koji su dobili
odgovarajuca uputstva dozvoljava pristup u zone opasnosti.

1.9. Mere zastite na radu

Mere zastite na radu mogu se klasifikovati u tri grupe:

1. Opste,
2. Posebne i
3. Prethodne.

Opste mere su mere koje se odnose na sve poslove i radne zadatke u svim

delatnostima, a narocito na: investicionim objektima, orudima za rad, kretanju
radnika na radu, transportu, buci i vibracijama, dejstvu elektricne energije,
Stetnom zracenju, opasnim i Stetnim materijama, zdravstvenim uslovima na radu,
pruzanju prve pomoci radniku, spasavanju radnika i na sredstvima licne zastite.
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Posebne mere zastite na radu odreduju se za potrebne vrste tehnoloskih
procesa i poslova koji se ne smatraju opstim. Naime, radna mesta na kojima se i
pored primene mera zastite na radu tokom projektovanja, izgradnje i koris¢enja
objekata ne moZe eliminisati opasnost od povreda i profesionalnih oboljenja i imaju
karakter mesta sa posebnim uslovima rada.

Prethodne mere zastite na radu odnose se na investicione objekte namenjene
za pomocne i radne prostorije, investicione objekte gde se proces rada odvija na
otvorenom prostoru (oruda za rad na mehanizovan pogon), kao i na sredstva licne
zastite.
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2. Zivotna bezbednost, zdravlje i sigurnost na radu (EHS)

Jedan od glavnih razlika izmedu EHS ( Environmental, Health and Safety, ili
HSE), i OHS (Occupational Health & Safety) je u obimu regulative. Dok je obim H &
S regulative, uopste, ogranicen na dobrobit ljudi na samom radnom mestu, zakoni
zivotne sredine imaju proSirenje granica izvan radnog mesta i uglavhom se
fokusiraju na dobrobit okoline, pa se njihova organizacija prosiruje i na globalni
sistem.

Kompanije koje zele da bolje upravljaju Zivotnom sredinom, investiraju u
striktne regulativne mere, vezane za upravljanje zivotnom sredinom, zdravljem i
bezbednoscu na radu, poznatim kao EHS regulativa. Sa stanovista zastite Zivotne
sredine, ova regulativa ukljuuje stvaranje sistematskog pristupa upravljanja
otpadom, u skladu sa ekoloskim propisima, ili smanjenje emisije ugljen-dioksida,
koji se emituje tokom procesa rada u toj kompaniji. Uspesni EHS programi ukljucuju
i mere za resavanje ergonomije (nauka koja se bavi dizajnom proizvoda tako da oni
najbolje budu prilagodeni ljudskom telu), mere vezane za kvaliteta vazduh kao i
druge aspekte zastite na radu koje bi mogle da uti¢u na zdravlje i dobrobit
zaposlenih.

2.1.  Koncept Zivotne sredine bezbednosti i zdravlja

Za vlasnike preduzeca, pored brige za kvalitet svojih proizvoda i robe, klju¢ni
faktori u uspostavljanju i odrzavanju uspesnog poslovanja su zastita zdravlja,
bezbednost i zastite Zivotne sredine. U upravljanju aktivnostima vezanim za zivotnu
sredinu, zdravlje i bezbednost, postoje dva glavna cilja:

1. Smanjenje negativnih efekata koji mogu da imaju rizican efekat na
normalne uslove operativnog rada,

2. Da se spreci bilo koja vrsta nesrece ili incidenta zbog kojih bi moglo do¢i
do nezeljenih situacija u radnom okruzenju.

Da bi se bolje razumeo koncept Zivotne sredine, zdravlja i bezbednost, mora se
prvo saznati vise o njegovoj istoriji. Nije dovoljno proucavati samo definicije i
propise vezane za ovu temu, ve¢ je potrebno upoznati se sa njenim nastankom,
¢ime se mogu produbiti saznanja o tome zasto i kako su Zivotna sredina, zdravlje i
bezbednost bitan koncept na radnom mestu. Daljim prouc¢avanjem se dobija dublji
uvid u nacin i pocetak brige za Zivotnu sredinu i zdravlje na radu i Sta je pokrenulo
njegovu ogromnu potrebu u oblasti rada.

2.2. Sta je upravljanje Zivotnom sredinom, zdravljem i bezbedno3¢u?

Upravljanje zastitom Zzivotne sredine, zdravlja i bezbednosti ili EHS (HSE)
menadzment, formalno je uvedeno u hemijskoj industriji jos 1985. godine. Razlog
uvodenja ovih mera i za njihov razvoj je posledica dva globalna incidenata, Bopalske
(Bhopal) i Sevezo (Seveso) katastrofe.
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Bopalska katastrofa, koja izazvana curenjem gasa iz postrojenja Union Carbide
India Limited (UCIL) fabrike pesticida u Bhopalu, Madhia Pradesh u Indiji, smatra se
za najvec¢om svetskom industrijskom katastrofom.

Dogodila se u noci od 2-3 decembra 1984. godine i preko 500,000 ljudi bili su
izloZzeni dejstvu gasa bogatog metil-izocijanatom (MIC) i ostalim hemikalijama.
Visoko toksicna supstanca je nasla svoj put do divljeg naselja koje se nalaze u
neposrednoj blizini fabrike. Procene o broju smrtnih slucajeva variraju. Zvanicni
podatak je da je neposredni broj Zrtava 2,259, a vlada Madhia Pradesh je
evidentirala ukupno 3,787 smrtnih slucajeva koji su u vezi sa ispustanjem gasa.

Prema podacima nevladinih organizacija, nakon same nesrece do danas, od
posledica je umrlo vise od 25 000 ljudi. Pored toga posledice ove nesrece su
dugorocne, pa jos 150 000 osoba i danas pati od hroni¢nih bolesti. Sama fabrika
nikada nije do kraja uklonjena, ni podruéje u potpunosti oisceno, te se i danas,
gotovo 30 godina posle nesrece, radaju deca sa teskim fizickim i mentalnim
ostecenjima.

Seveso katastrofa je bila industrijska nesreca koja se dogodila oko 12:37 Easova
10. jula 1976., u maloj hemijskoj fabrici oko 20 kilometara severno od Milana u
Lombardiji, regionu u Italiji. Katastrofa je nastala kada je iz hemijskog postrojenja
ICMESA za proizvodnju herbicida i pesticida u atmosferu je osloboden gust oblak
pare koji je sadrzao oko 2 kg TCDD-a (2,3,7,8-tetraklorodibenzo-p-dioksina). Nosen
vetrom, dioksin se prosirio po celom podrucuju da bi, potom, kiSom bilo zagadeno
oko 1800 hektara tla.

Od posledica trovanja leceno je vise od 2000 ljudi, a u tom podrucju je znatno
porastao i broj spontanih pobacaja u mesecima nakon katastrofe. Vise od 80 000
Zivotinja usmrceno je zbog sprecavanja mogucih Stetnih uticaja na ljude. Ukupna
Steta procenjuje se na vise od 40 miliona evra.

Kod uvodenja prve regulative vezane za sigurnost, zastitu zivotne sredine i
zdravlje na radu utvrdeno je 8 osnovnih aspekata vezanih za proizvodnju i
postrojenja. Time je ustrojena "Responsible Care - odgovorna briga”, svetska
dobrovoljna inicijativa, koja je prihva¢ena u oko 50 zemalja, kojom koordinira ICCA
ili vise formalno poznat kao Medunarodni savet hemijskih udruZenja (the
International Council of Chemical Associations).

Glavni koncepti upravljanja zastitom Zivotne sredine zdravlja i bezbednosti su
u neprestanoj rayradi 1990-ih i mogu se naci u OHSAS 18001, dokumentu vezanom
za zastitu zdravlja i bezbednosti na radu i u ISO 14001 medunarodnom standardu za
upravljanje Zivotnom sredinom.

Godine 1998., Medunarodna finansijska korporacija kreirala je smernice za
upravljanje zivotnom sredinom, zdravljem i sigurnoscu.

2.3. Kakav je opsti pristup u upravljanju zastitom Zivotne sredine i
zdravlja i bezbednoséu na radu?

Osnovnu metodologiju opSteg koncepta zastite Zivotne sredine, zdravlja i
bezbednosti upravljanja na osnovu kojeg su razvijeni medunarodni standardi OHSAS
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18001 i 1SO 14001 stvorio je V. Edvards Deming i ona se naziva "Plan-Do-Check-Act"
ili PDCA. PDCA (plan-do-check-act ili plan-do-check- adjust) je iterativni metod
upravljanja u cetiri koraka koji se koristi u poslovanju za kontrolu i kontinuirano
unapredenje procesa i proizvoda. Takode je poznat i kao Demingov krug/ciklus/
tocak, Shevhart-ov ciklus, kontrolni krug/ciklus ili plan ,uradi-prouci-postupaj*
(PDSA).

Druga verzija ovog ciklusa PDCA je OPDCA. Dodati ,,0“ znaci posmatranje ili
kako neke verzije kazu: ,Pridrzavajte se trenutnog stanja.“ Primer ovog naglaska
na posmatranju i trenutnom stanju dat je u literaturi, koja se opisuje proizvodnju
u Tojotinom proizvodnom sistemu.

U literaturi se primer proizvodnje u Tojoti opisuje kao ,,mrsava“ proizvodnja,
proizvodnja bez nepotrebnog razbacivanja rada i materijalnih resursa. Ovom
sistematskom metodom se minimizira stvaranje otpada unutar proizvodnog sistema
bez zrtvovanja produktivnosti. Ona takode uzima u obzir otpad nastao prekomernim
opterecenjem i neravnomernostima u radu.

Radeci iz perspektive klijenta koji konzumira proizvod ili uslugu, ,,vrednost* je
svaka radnja ili postupak koji bi kupac bio spreman da plati.

Konacnu verziju metodologije PDCA ciklusa, sa izmenama Ishikave, dao je S.
Mizuno iz Tokijskog tehnoloskog instituta 1959. godine.

U daljem tekstu data je ova metodologija u kontekstu zastite zivotne sredine
zdravlja i bezbednosti:

Ova metodologija predstavlja, na osnovu zakonske regulative izraden i
dokumentovan plan produkcionog ciklusa, pravilno dokumentovane EHS ciljeve
organizacije, popis i identifikaciju ekoloskih koncepata i bezbednosne rizike, koji
imaju uticaja na bezbednost i zdravlje na radu.

Ovom metodologijom se definisu i ciljevi, kao i predmeti vezani za Zivotnu
sredinu, zdravlje i bezbednost, implementacijom odgovarajucih strateskih
inicijativa u cilju ostvarivanja rezultata u skladu sa zakonskim zahtevima
organizacije.

Provera, ove metodologije vrii se merenjem i pracenjem rezultata ostvarenja
postavljenih ciljeva, politika, predmeta i pravnih aspekata.

Propisani akti, vezani za preduzimanje korektivnih mera, sluze za stalno
unapredivanje zivotne sredine, zdravlje i sigurnost na radu.

2.4. Koje su smernice zastite Zzivotne sredine, zdravlja i bezbednosti?

1. Smernicama za zastitu Zivotne sredine, obuhvaéeni su:

- Otpad i nus-proizvodima

- Upravljanju otpadom

- Ocuvanje voda

- Kvalitet voda u okruzenju i otpadne vode

- Emisije u vazduhu i kvalitet ambijentalnog vazduha
- Kontaminiranacia zemljista

- Buka
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- Materijali na kopnu i vodi

- Emisija energije

- Ustede energije

- Toplota/vibracijama i zracenje

- Upravljanju opasnim materijama

2. Smernicama za zastitu zdravlja i bezbednosti, obuhvaceni su:

- Posebne opasnostia okruzenja

- PPE ili licna zastitna oprema

- Komunikacijama i obuka

- Opsti uslovi rada i dizajn objekata
- Bioloska opasnost

- Hemijska opasnost

- Fizicka opasnost

- Radioloska opasnost

- Pracenje-monitoring

3. Zajedno zdravlje i bezbednost obuhvacaju:

- Prevenciju od bolesti

- Bezbednost u saobracaju

- Zastitu od pozara

- Spremnost i brzinu intervencije

- Transport opasnih materija

- Kvalitet vode i dostupnost

- Strukturnu bezbednost projektne infrastrukture

4, Izgradnja i prestanak rada, odnose se na:

- Zdravlje i bezbednosti lokalne zajednice
- Zivotnu sredinu
- Zdravlje i bezbednost stanovnistva

Razumevanjem ovog koncepta moZe se dodatno shvatiti njegov znacaj i zasto
je stvoren za poboljsanje poslovanja.
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3. Odrzivost

Odrzivost je sposobnost odrzavanja ravnoteZe odredenih procesa ili stanja
u nekom sistemu. Danas se najcesce koristi u vezi s bioloskim i ljudskim sistemom.
U ekoloskom smislu, odrzivost se moze definisati kao nacin po kojem bioloski sistemi
ostaju raznoliki i produktivni tokom vremena. Za ljude, ona je potencijal za
dugorocno odrzavanje blagostanja, koje zavisi od blagostanja prirodnog sveta i
odgovorne upotrebe prirodnih resursa, pa se Cesto koriste termin odrzivi razvoj.

Odrzivost je postao Sirok termin koji se moze primeniti na skoro sve oblike
zivota na Zemlji, od lokalnog do globalnog nivoa i kroz razlicite vremenske periode.
DugoZivuce i zdrave moc&vare i Sume primeri su odrzivih bioloskih sistema. Nevidljivi
hemijski ciklusi redistribuiraju vodu, kiseonik, azot i ugljenik unutar Zivih i nezivih
sistema u svetu, te na taj nacin odrzavaju zivot milionima godinama.

Kako se ljudska populacija na Zemlji povecavala, prirodni ekosistemi su
nazadovali, a promene u ravnotezi prirodnih ciklusa imale su negativan ucinak kako
na ljude tako i na ostale Zive sisteme.

Danas postoji bezbroj nauénih dokaza kako Covecanstvo zivi na neodrziv nacin.
Povratak ¢ovekove upotrebe prirodnih resursa unutar odrzivih granica zahtevace
vece kolektivne napore. Nacini odrzivijeg Zivljenja mogu da poprime mnoge oblike,
pocev od na primer, od reorganizacije zivotnih uslova (npr. ekosela, ekoopstine i
odrzivi gradovi), ponovne procene ekonomskih sektora (permakultura, zelena
gradnja, odrziva poljoprivreda) ili radne prakse (odrziva arhitektura) upotrebom
nauke za razvoj novih tehnologija (zelene tehnologije, obnovljiva energija), do
prilagodavanja u individualnim zivotnim stilovima kojima se ¢uvaju prirodni resursi.

3.1. Kako EHS utice na odrZivost?

Zbog brige vezane za odrzivosti, vestine i iskustvo vezani za EHS regulativu
vazniji su nego ikad. Narocita odgovornost pada na EHS lidere, koji postaju sve
odgovorniji za osmisljavanje i sprovodenje strategija da bi kompanije funkcionisale
u okviru usaglasenosti sa EHS regulativom.

Ove inicijative ukljucuju zadatke EHS lidera, kao Sto su:

- Razvijanje i vodeci formalni program odrzivosti

- Stvaranje uspesnog unutrasnjeg partnerstva za integraciju EHS
vrednosti i praksi u biznisu

- Komunikacija u okviru preduzeca vezana za rizike nastajanja problema
sa ekoloskom regulativom, zdravlje i bezbednosc¢u

- Uspostavljanje globalnih korporativnih EHS standarda i prakse

- Javno izvestavanje napretka u Sirokom spektru inicijativa vezanih za
EHS i odrzivosti

- Odgovaranje na interesne upite o performansama vezanim za EHS i
odrzivost svoje kompanije

- Rad sa lancem snabdevanja

- Globalna revizija

- Obezbedivanje bezbednih i zdravih radnih mesta Sirom sveta
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4. Zivotna bezbednost, zdravlje i sigurnost na radu (EHS) u
eksploataciji i preradi nafte i gasa

4.1. Uvod

Industrija nafte i gasa ulazi u novu eru u pogledu prirode i raznovrsnosti izvora
i uslova eksploatacije, transporta i snabdevanja. Naftna industrija usmerava sve vise
svojih prihoda, vise nego ikada ranije, u cilju nalazenja novih energetskih izvora.
Sa dodatnim naglaskom na vadenje nafte i gasa iz nekonvencionalnih izvora i na
razvoj naftnih zamena iz uglja i uljnih 3kriljaca, cela industrija nafte i gasa ce se

verovatno promeniti.

Redosled postupaka dobijanja energije iz nafte i gasa dat je na slici 4.1, a
alternativni nacini dobijanja nafte, gasa i alternativnog goriva u tabeli 4.1.

\3. 4, 5,6,10, 12,13/

Istrazivanje zemljiita/ Eksploatacya P RAFINERIJE & Offshore istraZivan)a nafte 1 gasa
Nafte 1 gasa (Ukhuéwjud 1 zadtitu i (Ukhuéujués 1 vadenje i transport
sanacyu zamljidta) do tla cevovedima 1 tankerima
g — —
y .
Likvefakcija, transport, ! Transport prirodnog gasa
regasifikacya bl i nafte

Y

Skladistenje 1 terminali Nafte 1 gasa

* Podzemno skladistenje prirodnog gasa i1 TNG
* Podzemno skladiitenje sirove nafte i proizvoda
* Podvodno skladistenja

* Objekt: za skladiitenje LNG

* Nadzemno skladiitenje sirovine i proizvoda

Krajnja upotreba nafte i gasa

na primer. sagorevanje dizel goriva;
benzin; prirodni gasa za grejanje i
kuvanje, i maziva

Slika 4.1: Redosled postupaka dobijanja energije iz nafte i gasa (/zvor: A Report to the
Federal Interagency Committee on the Health and Environmental Effects of Energy Technologies)

Alternativni izvori dobijanja nafte i gasa nebitni za redosled postupaka u

naftnoj i gasnoj privredi

Tabela 4. 1: Alternativni izvori dobijanja nafte i gasa (Izvor: A Report to the Federal
Interagency Committee on the Health and Environmental Effects of Energy Technologies)

1 Uvoz prirodnog gasa

2 Uvoz LNG

3 Uvoz sirove nafte

4 Uvoz naftnih derivata

5 Likvefakcija te¢nog prirodnog gasa iz gasa
6 Dobijanje tecnih goriva iz uglja

7 Dobijanje gasa iz uglja

8 Gas iz metanola, nafta, itd (SNG)

9 Gas iz uljnih skriljaca

10 Nafta iz uljnih skriljaca

11 Gas iz ¢vrstog organskog otpada i biomase
12 Gorivo iz biomase (biogorivo)

13 Otpadna ulja- Reciklaza

14 Gasohol
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U vecini industrijskih zemalja, sada, zadovoljavanje energetskih potreba, zavisi
od uvoznog gasa i nafte i konvencionalnih domacih rezervi. Verovatno je da ce se
tokom sledece decenije u cilju zadovoljavanja energetskih potreba, povecati
raznovrsnost i kompleksnost naftne industrije.

Potreba industrije za tradicionalnim fosilnim gorivima (nafta i gas dobijeni
bioloskom razgradnjom i mineralizacije tokom geoloskog vremenskog perioda)
prosiri¢e se i na interakciju sa geotermalnim izvorima, sintetickim gorivima (in situ
dobijanje goriva iz peska impregniranog bitumenom i teske nafte), kao i na razlicite
oblike ocCuvanja energije (kao Sto je na primer obrada otpadnih ulja) i poljoprivredu
(nafta i gas iz biomase).

Karakter industrije nafte i gasa, kako u sadasnjosti tako i u buducnosti, i razli¢iti
aspekti vezani za ovu industrijsku granu obradeni su samo u smislu njenog
potencijalnog uticaja na zdravlje i Zivotnu sredinu. Posto promenjivi karakter ove
industrijske grane stvara potencijal za nove uticaje na zdravlje ljudi i zZivotnu
sredinu potrebno je ukratko se upoznati i sa promenama koje su moguce u
perspektivi.

4.2. Razlic¢iti koraci u eksploataciji nafte
4.2.1. Ekstrakcija nafte

Sirova nafta nalazi se i eksploatiSe se iz podzemnih stenskih formacija, koje se
nazivaju rezervoari. Ovi rezervoari se mogu sastojati od pescarske, krecnjake, ili
dolomitske strukture (American Petroleum Institute, 1976). Unutar rezervoara
nafte, mogu postojati razlicite koliCine i vrste prirodnih energetskih resursa pored
sirove nafte i prirodnog gasa. To su (Nacionalni naftni savet, 1976; American
Petroleum Institute, 1976):

- Rastvoreni gasovi u sirovoj nafti,

- Rastvoreni gasovi u depozitu slane vode koja moze da koegzistira sa
sirovom naftom,

- Slobodni (nerastvoreni) gasovi koji se javljaju sa sirovom naftom i

- Slobodni depoziti vode (obic¢no sa soli) u vezi sa sirovom naftom, u
kojima se nalazi ili ne nalazi rastvoren gas.

Eksploatacija nafte i gasa iz ovih rezervoara sastoji se od viSe koraka: proces
pocinje sa istraznim radnjama, nakon Cega se nastavlja primarna proizvodnja, a u
kasnijoj fazi Cesto se koriste metode ,stimulisane“ eksploatacije (enhanced
recovery).

4.2.2. Istrazivanje i priprema lokaliteta (sajt) za eksploataciju

Geoloska istrazivanja su prvi korak u proizvodnji nafte i gasa. Metoda
povrsinskog geoloskog ispitivanja ukljucuje fotografisanje iz vazduha i iz satelita u
sprezi sa povrsinskom topografijom i geologijom sa lica mesta. Postupak koji pocinje
sa geoloskim i geofiziCkim istrazivanjima, pre nego sto se zapocne sa primarnom
proizvodnjom, najcesc¢e se ispitivanje poboljsava ukljucivanjem seizmickih i
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slozenijih tehnika za ispitivanje.

Podzemne analiticke metode mogu da ukljuuju koriScenje gravimetrijskih,
magnetnih, i seizmickih instrumenata. Seizmicka ocitavanja se dobijaju snimanjem
talasa koji prodiru u Zemljinu koru. Udarni talasi mogu biti generisani eksplozivnim
punjenjenjem koje se obavlja na ili u zemljinoj povrsini. Takvi eksplozivni udari
imaju ogranicen uticaj na zagadivanje plitkih tokova, u slucaju da seizmicki snimak
nije pravilno izveden .

Ako se na instrumentima ocita da postoji potencijalni naftni depozit, priprema
lokaliteta i preliminarno busenje ,jezgrovanjem“ moze da pocne. Ova faza
za busenje zemljista, koja u velikoj meri moze da modifikuje vegetaciju i povrsinsko
zemljiste oblasti na koju se delovalo. Pored toga, na okruzenje moze uticati i buka,
prasina i emisije nastale sagorevanjima u opremi.

MoZda je najveca potencijalna opasnost u vezi sa pripremom terena, vezana za
inicijalnu proceduru busenja. Do “eksplozija”, ili nekontrolisanog protoka sirove
nafte i povezanih komponenti, moze da dode kada se probije neka od formacija
nafte ili gasa. Erupcija moze Siriti velike koliCine sirove nafte koja sadrzi mnoge
organske materije koje su potencijalno toksicne i nisu razgradive, i koje guse
vegetaciju, unistavaju zivotinjska stanista, i mogu da prekriju mesta na kojima se
nalaze radnici. Pored direktnog zagadenja zemljista i vode, vatra povezana sa
takvim erupcijama izaziva i oslobadanje gasovitih i Cvrstih Cestica koje zagaduju
vazduh (na primer, ugljovodonici, azotni oksidi, sumpor-oksidi, i ugljen monoksid).
Oni mogu da predstavljaju dodatne bezbednosne rizike. Za sprecavanje erupcije se
koriste posebne tecnosti za busenje (isplacni fluidi) i mehanicki ventili.

Dodatnu opasnost u vezi sa busenjem predstavlja sleganje zemljista, koje se
moze dogoditi slucajno kod normalnog busenja nafte i istrazne procedure.

4.2.3. Primarna proizvodnja

Primarnom proizvodnjom se naziva eksploatacija nafte kod koje se za
pokretanje i kretanje nafte od rezervoara do zemljine povrSine koristi energija
prirodnih gasova i vode.

Nakon istraznih i test procedura, koje ukazuju na postojanje rezervoara nafte,
sledeci korak je primarna proizvodnja - busenje, koja zahteva upotrebu busace
opreme i slozenih hemijskih tecnosti. Savremeni metodi u primarnoj proizvodnji,
pre svega koriste rotaciono busenje. U ovom obliku ekstrakcije, rotirajuce dleto,
povezano sa razli¢itim Supljim cevima koje se nazivaju kolona busecih alata “The
Drill string " usitnjava i busi svoj put kroz slojeve zemljista i stena. Busace dleto i
niz povezanih cevnih alata nalaze se u busaé¢im cevima.

Busotina koja je napravljena rotacionom busilicom konstantno se odrzava puna
hemijskom tecnos¢u koja se naziva “isplaka - drilling mud”, sastavljenom od
mesavine gline, vode i raznih hemijskih jedinjenja. (Ponekad se koristi
komprimovani vazduh umesto isplake) Isplaka se pumpa, u busotinu kroz Suplje
kolone busacih alata i nakon toga recirkulise, nazad, izmedu kolone busacih alata i
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